OFICINA DE
PLANEJAMENTO
HRMS

Programa para Oficina de Planejamento
Estratégico do Hospital Regional de
Mato Grosso do Sul

ORGANIZACAO APOIO



“SE VOCE NAO SABE
PARA QUE PORTO VAI
POUCO IMPORTA PARA
ONDE SOPRA O VENTO"

Objetivos:

e Sensibilizar para o desenvolvimento do processo de
planejamento, monitorag¢do e avaliagdo que dele resulta;

e Sensibilizar a equipe para reconhecer boas praticas jé
existentes que contribuam para o processo de planejamento,
monitoragdo e avaliagdo;

e Transmitir informagdes e possibilitar a compreensdo dos
instrumentos bdsicos de planejamento;

e Iniciar atividades reflexivas e praticas para a construgdo do

planejamento do HRMS no periodo de quatro anos.







A MISSAO

A miss@o é uma declaracédo sobre a organizacado, sobre
sua razdo de ser. Serve de critério geral para orientar a
tomada de decisées, para definir objetivos e auxiliar na
escolha das decisées estratégicas

Questées a serem respondidas

e Qual a nossa finalidade?
e O que faremos para reconhecer,
antecipar e responder &
~ Quemsomos finalidade?
e Como devemos responder as
expectativas da sociedade?
e O que nos faz ser distinto e

Unico?




A VISAO

A visdo representa um estado futuro desejavel da
organizacdo. E como se fosse o sonho, porém com chance
de ser concretizado - para isso é que se planeja!l

Questdes a serem respondidas

e Como queremos que a
organizac¢do seja vista e
reconhecida?

e Como fazer para projetar o futuro
da organizag&o?

e Onde desejamos colocar a

* Como incorporar as inovagdes

necessdrias para alcangar os
objetivos estratégicos?

E semelhante a um sonho, mas um sonho para ser realizado.




OS VALORES

E o DNA da instituicéo. S&o os ideais de atitude, comportamento
e busca de resultados comuns aos trabalhadores, lideres e nas
relagées com clientes, fornecedores, comunidade, parceiros e
governo. E a partir dos valores que as organizacées se definem
e alimentam a sua estratégia por meio das pessoas.

e S3o as ideias fundamentais em
torno das quais a organizagdo é
construida;

* Representa as convicgdes
dominantes, as crencas bdsicas,
aquilo em que a maioria das
pessoas da organizagdo acredita;

e Os elementos motivadores que
direcionam as agdes das pessoas
na organizag¢do;

e Contribui para a unidade e a
coeréncia do trabalho;

e Sinaliza o que se persegue em
termos de padr&o de
comportamento de toda a equipe
na busca da exceléncia.




MISSAO DO HRMS

Ser uma instituicdo publica de aten¢ao hospitalar voltada
para a prestacao de servigos referenciados em média e alta
complexidade, baseados na valorizacédo do ser humano, com
formacdo de profissionais almejando a consecucdo objetiva,
ética e responsavel da promocgéo a saude.

VISAO DO HRMS

Tornar-se, a médio prazo, exceléncia em média e alta
complexidade com sustentabilidade e resolutividade
integrada a formacado de profissionais da saude.

VALORES DO HRMS

e Profissionais altamente comprometidos com a
integralidade do atendimento aos clientes e com a
instituicao;

 Transparéncia na gestdo de pessoas e recursos;

e Responsabilidade, humanizacéo e ética nas agées.

Definidos em 2012



PORTFOLIO DE PROJETOS

* Projetos para as Unidades de Produgéo

I) Retomada da exceléncia das Linhas Assistenciais;
Il) Utilizac@o plena do centro cirurgico;

Ill) Melhoria do apoio diagnéstico;

* Projetos para o Apoio Logistico

I) Melhora da eficiencia das areas de apoio e logistica;

Il) Incentivo a inovagéo e incorporacgao tecnolégica;

lll) Dinamizag¢édo do faturamento hospitalar e do centro de custos;

IV) Plano Diretor de Obras;

* Projetos para o Apoio Técnico

I) Valorizag@o e desenvolvimento profissional do servidor;
Il) Melhoria dos indicadores de desempenho hospitalar;
lll) Qualificagéao e certificacdo do Hospital Regional;

» Gerenciamento e Monitoramento do Portfélio de Projetos do
HRMS



IMPORTANTE: TODOS OS PROJETOS
DEVERAO DEFINIR

e Objetivo
e Metas

e Acoes

» Equipe
e Lider

e Riscos

e Cronograma

DA EQUIPE DOS PROJETOS

As equipes dos projetos deverdo se alinhar aos colegiados de gestao
por unidade de producdo afins. Cada unidade de producgéo indicara o
representante para fazer parte da equipe do projeto/ projetos

relacionados a sua drea.

DO MONITORAMENTO DA
IMPLANTACAO DOS PROJETOS

Os projetos serdo aprovados, primeiramente, pelos diretores das
respectivas areas e avaliados semanalmente pelo diretor presidente da
FUNSAU.

O Planejamento Estratégico sera liderado pelo Dr. Livio Viana de
Oliveira Leite, e tera a colaboracdo de apoiadores sob a geréncia da
Administradora Elenize.

Os resultados serdo apresentados mensalmente.



EQUIPE DO PROJETO

Aleilsa de Lima Paula
Elenize Roman de Arruda
Keila Regina de Oliveira
Nivea Lorena Torres
Reginaldo Omido Janior

Roberta Alves Higa

EQUIPE DE APOIO DA OFICINA

Andreia de Moraes Alves
Célia Barbosa Bispo

Cleane Regina de Oliveira
Lucas de Almeida Fernandes
Suzicleia Strapasson

Tania Cristina Parpinelli



